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»Racionalni kalkulace mohou vést k vysledkiim, které jsou katastrofalni pro
vSechny zucastnéné. To je klasicky problém suboptimalni rovnovahy —
kazdy hrac jedna raciondlné z hlediska vlastnich pobidek, ale celkovy
vysledek je horsi pro vsechny.”
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Uvod: Proé tato analyza

Dvacéty den ozbrojeného konfliktu mezi koalici USA-Izrael na jedné strané a frinem na strané
druhé je vhodnym momentem k analytickému zamysleni. Konflikt se rozsitil daleko za ptivodni
ramec a vtahuje dalsi aktéry, zejména staty Zalivu. Ekonomické skody se méfi ve stovkach miliard
dolarii. Diplomatické kanaly, které by mohly vést k ukonceni konfliktu, jsou systematicky ni¢eny.

Tato analyza se nesnazi urcit, kdo ma pravdu a kdo ne. Snazi se odpovédeét na tti otazky: Jak jsme
se sem dostali? Kde jsme nyni? A kam mtzeme sméfovat? K tomu pouziva ramec matematické
teorie her a hlubokou znalost regionalni dynamiky.

Cast I: Strategické cile kliéovych aktér

1. iran: teokracie s racionalni kalkulaci

Iransky reZim vznikly revoluci v roce 1979 sleduje od pocatku hierarchicky usporadané
strategické cile. Na prvnim misté stoji preziti rezimu. Systém velajat-e faghih — vlady
nejvys$siho duchovniho viidce — je unikétni politickou konstrukki bez obdoby kdekoli na svété.
Jeho legitimita je odvozena z velmi specifické interpretace Siitské teologie, kterou vétSina
tradi¢nich duchovnich ptivodné odmitala.

Druhym cilem je regionalni hegemonie. Iran se chipe jako pfirozen4 dominantni mocnost
Perského zalivu. To neni jen produkt revoluce — je to hlubsi, persky civiliza¢ni narok, ktery
revoluce prevlékla do isldmského havu. Prakticky to znamené vytlaceni amerického vlivu
z regionu a neutralizaci arabskych soused.

Tretim cilem je export revoluce a vedeni Siitského svéta prostrednictvim sité loajalnich
proxy sil: Hizballdh v Libanonu, §fitské milice v Iraku, Hisiové v Jemenu. Tato sit, kterou Iranci
nazyvaji ,0sa odporu®, je nastrojem projekce moci bez primého konvencniho stietu.

Ctvrtym cilem je jaderna kapacita — nikoli nutné jaderna zbrati, ale latentni jaderny status.
Z hlediska teorie her je optimalni strategii udrZovat se co nejbliZe prahu, aniz by ho Iran formalné
prrekrodil. Samotné prekroceni by vyvolalo reakei ohrozujici cil ¢islo jedna.

Kli¢ovd poznamka: Iransky reZim se obéas chova bombasticky v rétorice, ale jeho strategické
chovani je po vétsinu ¢asu kalkulované. Ti, kdo iranské vedeni popisuji jako iracionalni fanatiky,
bud nerozuméji datiim, nebo si preji, aby to tak bylo.

Otazka iranské rétoriky o zniceni Izraele

Otazka zarputilosti, s niz Iran po desitky let volal po zniceni zidovského statu, vyzaduje
analytickou preciznost. V analyze statniho chovani rozliSujeme mezi rétorickym a opera¢nim
kédem. Iranska rétorika je elimina¢niho charakteru a nijak ji neomlouvam. Ale operativné se
Iran choval s pozoruhodnou zdrZenlivosti. Mé&l kapacitu zptisobit Izraeli enormni $kody —
neudélal to v maximalnim rozsahu, az do momentu, kdy byl sdm napaden.



Rétorika plnila nékolik funkeci soucasné. Vnitiné legitimizovala rezim. Regionalné projektovala
vedeni — Iran jako jediny, kdo se zastava Palestinci. Geopoliticky fungovala jako signal
odhodlani. Chomejni genidlné identifikoval téma, které prekracuje siitsko-sunnitské rozdéleni.

Existuje v8ak prah, za kterym se rétorika stava sebenapliiujici. irdn tento prah piekrocil. Kdyz po

CtyTicet pét let rikate, Ze chcete znicit urcity stat, ten stat vam to nakonec uvéri. Rikat Izraelcim
»ale Iran to tak vazné nemysli“ je analyticky nezodpovédné a historicky necitlivé.

2. Izrael: existencialni bezpec¢nost jako axiom

Izraelska strategicka pozice je definovana piredpokladem, ze prohrat jednu valku znamena konec
existence. To je zasadni asymetrie — Iran mtize prohrat valku a ptezit; Izrael si to dovolit nemiize.

Z tohoto axiomu vyplyvaji nasledujici strategické cile: kvalitativni vojenska prevaha
(doktrina QME) — technologicky naskok nad jakoukoli kombinaci regionalnich protivnikd;
Beginova doktrina — zabranit jadernym kapacitim nepratelskych aktérii; normalizace
s arabskym svétem (Abrahamské dohody jako geopoliticka strategie); a udrzeni americké
strategické zaruky.

Jadern4 zbrat v rukach nepfitele je pro Izrael existencidlni hrozbou — ne proto, Ze by ji iran
nutné pouzil, ale proto, Ze jaderny destnik by zménil celou strategickou rovnovahu. iran by mohl
pod jadernym krytem agresivnéji pouzivat své zastupné sily.

3. Spojené staty: tri pilife a chronické napéti

Americky strategicky zajem stoji na trech remarkabilné stabilnich pilitich: volny tok
energetickych surovin z Perského zalivu (nikoli pro sebe, ale pro globalni ekonomiku);
zabranéni vzniku regionalniho hegemona (klasicka offshore balancing strategie); a
nonproliferace (multipolarni jaderny Blizky vychod by exponencidlné zvySoval
pravdépodobnost katastrofy).

Klicovy problém americké pozice je chronické napéti mezi kratkodobou nechuti k vojenské
eskalaci a dlouhodobymi strukturalnimi zajmy. Vysledkem je cyklus sankci, vyjednavani, odkladt
a obcasné eskalace — coz z hlediska teorie her neni strategie, ale odkladani volby.

4. Saudska Arabie: maximalizace moznosti volby

Satdska pozice je definovdna piezitim dynastie, existencialni rivalitou s Iranem
(soucasné geopolitickou, sektatskou i ideologickou) a potfebou ekonomické transformace
(Vision 2030). To vytvaii vnitfni konflikt — potfeba tvrdé linie vii¢i Iranu vs. potieba stability pro
investice. Satidskid Ardbie az donedavna maximalizovala moZnost vybéru variant: nechtit si
vybirat mezi Amerikou a Cinou, mezi konfrontaci a usmifovanim.

Aktualizace k 19. bireznu 2026: Po iranskych uderech na energetickou infrastrukturu Rijad
prohlasil, Ze ,ta trocha davéry, ktera v Iranu zbyvala, byla zcela zni¢ena.“ Satdsky ministr
zahrani¢i varoval, Ze jsou na stole ,nepolitické“ — tedy vojenské — mozZnosti. Strategie
maximalizace moznosti volby se blizi svému limitu.



5. Evropska unie: konzument bezpecnosti

EU na Blizkém vychod€ neni strategicky aktér v plném smyslu slova. Je to aktér ekonomicky a
diplomaticky, nikoli vSak bezpeénostni. Primarnim evropskym zijmem je stabilita — kvili
energetické zavislosti, migraci a terorismu. Problém EU je strukturalni: absence jednotné
zahranicni politiky a vojenska neschopnost projektovat silu do regionu.

Kde EU skutec¢ny vliv m4, jsou sankce a ekonomické nastroje. Ale i zde funguje spise jako nastroj
americké politiky nez jako autonomni aktér.

6. Rusko: oportunisticky hra¢ s oslabenymi kapacitami

Ruska blizkovychodni strategie je témér ¢istou ukazkou oportunismu s omezenymi zdroji. Cilem
je udrZeni statusu globalni mocnosti, oslabovani americké pozice a energetickd geopolitika. Po
invazi na Ukrajinu v§ak Rusko svou blizkovychodni pozici fundamentélné oslabilo: vojenské
zdroje jsou vazany, ekonomika pod sankcemi, a Rusko se stalo zavislym na Iranu.

Aktualizace: Rusko finan¢né profituje z konfliktu — irdnské udery paralyzuji dopravu ropy pies
Hormuz a globalni ceny energii stoupaji. Americké ministerstvo financi vydalo 3odenni vyjimku
ze sankei na ruské energetické exporty za icelem ,stabilizace trhi.”



Cast lI: Geneze konfliktu

Jaderny prah a hra na okraji propasti

Po Trumpové jednostranném odstoupeni z dohody JCPOA v roce 2018 iran postupné obnovoval
a rozSifoval svlij obohacovaci program. V kvétnu 2025 mél pies 408 kilogramti uranu
obohaceného na 60 % — mnozstvi dostatecné pro priblizné devét jadernych zbrani pri dalSim
obohaceni. Breakout time — ¢as potiebny k produkei dostatku zbranového materialu — byl
v podstaté nulovy.

Toto predstavuje témér dokonalou ukazku toho, co Thomas Schelling, klasik teorie her, nazyval
,brinkmanship®. Optimalni strategii IrAnu bylo udrZovat se t&sné& pod prahem. Problém nastal,
kdyz se hranice stala tak tenkou, Ze protivnik ji jiz nedokazal rozliSit. Navic IAEA ztratila
schopnost presné verifikovat irdnské zasoby. Vzniklo informaéni vakuum, v némz se nejhorsi
scénare staly planovacim zakladem.

Dvanactidenni valka: ¢erven 2025

Dne 12. éervna 2025 IAEA poprvé za dvacet let shledala frdn v nesouladu s jadernymi zavazky. O
den pozdéji Izrael zah4jil Operaci Rising Lion. USA se pridaly iidery na Fordow, Natanz a Isfahan.
23. ¢ervna nastalo priméri. Ale jaderny material — pres 400 kg uranu obohaceného na 60 % —
mohl ziistat nedotcen, pfemistén na neznama mista.

Okno prilezitosti: podzim 2025 az unor 2026

Tti faktory vytvorily ,okno prilezitosti“ pro americko-izraelskou akci: masivni protirezimni
protesty v Irdnu na pirelomu let (rezim zabil tisice demonstrantti); oslabeni irdnské zastupné sité
(Hizballah zdecimovan, Hamas oslaben); a pfetrvavajici jaderny material na neznamych mistech.

Paradoxné 27. tinora 2026 — tedy den pred Gtokem — oménsky ministr zahrani¢i oznamil
diplomaticky priilom. frdn souhlasil s plnou verifikaci IAEA a se sniZzenim obohacovéni. Mluvi se
o tom, Ze mir byl ,na dosah“. Udery p¥isly v momenté, kdy byla diplomacie pravdépodobné
nejbliZe Gspéchu.

28. unor 2026: Operace Epic Fury

USA a Izrael uskutecnily témér 9oo tderti za 12 hodin. Zabit byl nejvyssi viidce Chameneji i fada
dal$ich predstaviteli. Na rozdil od Dvanactidenni valky Slo o explicitni strategii dekapitace
rezimu a oteviené deklarovany cil zmény rezimu.



Cast lll: Souéasna situace (den 20)

Horizontalni eskalace: valka prestala byt bilateralni

Vevs

celého Perského zalivu. Izrael zatutocil na iranské ropné pole South Pars — nejvétsi plynové pole
na svété, sdilené s Katarem. fran v odveté raketami zasahl katarsky LNG terminal Ras Laffan,
nejvetsi na svété. Katar vyhostil iranské vojenské atasé.

Trump prohlasil, Ze o izraelském ttoku na South Pars nevédél predem — prvni verejné viditelna
trhlina v americko-izraelské koordinaci. Zaroven pohrozil, ze pokud Iran znovu zatto¢i na Katar,
USA ,masivné vyhodl do vzduchu celé plynové pole South Pars®.

Ceny ropy prekroéily 110 dolarti za barel. Hormuzsky priiliv ziistava de facto uzavien. V iranu
bylo zabito pies 1 400 lidi, v Izraeli 17, 13 americkych vojaki, desitky v Zalivovych statech a pres
900 v Libanonu. Pres milion lidi v Libanonu bylo vysidleno.

Systematicka dekapitace a jeji dusledky

Izrael systematicky eliminuje iranské vedeni. Zabit byl Chameneji, bezpecnostni $éf Laridzani,
velitel BasidZ Solejmani, ministr zpravodajskych sluzeb Chatib. Izraelsky ministr obrany
autorizoval zabijeni ,jakéhokoli vysokého iranského predstavitele“ bez dodateéného schvéleni.

Toto vytvari zasadni strategicky problém: s kjm uzavicete mir? Laridzani byl Siroce povazovan
za pragmatika schopného otevrit diplomatické kanaly. Analytici upozornuji, Ze jeho zabiti mohlo
mit za cil uzavrit diplomatické cesty k ukoncéeni valky. Novy nejvyssi viidce Modztaba Chameneji
neméa otcovu autoritu. Reditelka americkych zpravodajskych sluzeb ptiznala, Ze rezim se jevi

shedotéeny, byt zna¢né oslabeny.“

Vnitini napéti v koalici

Prvni trhliny se objevuji. Vysoky americky protiteroristicky predstavitel Joe Kent rezignoval
s tvrzenim, Ze neexistovaly zpravodajské informace o hrozicim iranském tatoku a zZe Izrael vtahl
USA do konfliktu. Trump kritizuje spojence z NATO za nedostatecnou pomoc a zpochybiiuje
¢lenstvi v Alianci. Iransky ministr zahrani¢i odmita vyjednavani a ¥ika, Ze ,neexistuje dobra
zkuSenost s rozhovory s Americany*.



Cast IV: Scénare dalsiho vyvoje

Scénar 1: Vy€erpavaci deeskalace (40—-45 %)

vevys

Stale nejpravdépodobnéjsi scéna¥, jehoZ pravdépodobnost viak klesa. fran postupné vyderpava
raketové zasoby — k 5. bireznu vypalil pfes 500 balistickych raket a 2 000 dront, mira dert
klesala jiz v prvnim tydnu. USA celi ndkladim pies 12 miliard dolari za necelé tii tydny.
Trumpova administrativa deklarovala ctyrtydenni ramec.

V tomto scénéfi se intenzita postupné snizi, nastane neforméalni pfiméfi, obé€ strany prohlasi
vitézstvi. Komplikace: utok na South Pars a eskalace vii¢i Zalivovym statim pridavaji nové aktéry
s vlastni eskalaci dynamikou.

Scénar 2: Regionalni valka se zapojenim Zalivovych statt (30-35 %)

Pravdépodobnost tohoto scénare vyrazné vzrostla po ttocich na energetickou infrastrukturu.
Pokud Irdn pokraduje v ttocich, Satdski Arabie a SAE mohou piekrodit prah a zapojit se
vojenskyz. Konflikt se transformuje na regionalni koali¢ni valku — vice front, vice aktérq,
mnohem obtiznéjsi ukonéeni. Hormuz ziistdvd uzavien mésice. Ceny ropy 130—-150 dolar.
Globalni recese.

Scénafr 3: Vnitrni kolaps iranského rezimu (15-20 %)

Scénar, na ktery sazi izraelskd strategie. Rezim je oslabeny — mrtvi klicovi predstavitelé,
poskozena vojenskd infrastruktura, znicenad ekonomika. Ale vnéjsi Gtok mi témér vzdy
sjednocujici efekt. IRGC ma nezavislé velitelské struktury a represivni kapacity. Pokud ke zméné
dojde, bude pomal4 a chaoticka. Fragmentovany stat s jadernymi materialy nezndmého umisténi

N A

je no¢ni mura z hlediska nebezpedi §iteni jadernych zbrani.



Cast V: Co je tfeba udélat

Bezprostredni priorita: zastaveni eskalace

Zaprvé: otevrit zakulisni komunikaéni kanal. Ne verejné vyjednavani — to je politicky
nemozné pro obé strany. Ale prostiednictvim tieti strany to je mozné. Oman tak fungoval do 27.
tnora. Cina ma motivaci, je nejvétsim odbératelem ropy ze Zalivu. OvSem po ttocich na katarské
zafizeni a vyhos$téni iranskych diplomati je katarské zprostfedkovani pravdépodobné mrtvé.

Zadruhé: deeskalace na Hormuzu. Evropa by méla byt prostrednikem nabizejicim
konkrétni pobidku za otevreni priilivu: napfiklad uvolnéni zmrazenych irdnskych aktiv vyménou
za bezpecny prijezd tankert.

Zatieti: USA a Izrael musi prestat s eliminaci iranskych vyjednavaciu. Kdyz
systematicky zabijite lidi, se kterymi by protistrana mohla vyjednavat, de facto eliminujete vlastni
unikovou strategii.

Strednédoby ramec: architektura primeéri

Dohoda musi respektovat fundamentalni zajmy vSech stran. Pro USA a Izrael: iran nesmi mit
breakout kapacitu kratsi nez jeden rok — formulace, ktera je technicky verifikovatelna a politicky
prodejna. Pro Iran: bezpeénostni zaruky, Ze ttok se nebude opakovat — ale americké zaruky maji
po rocch 2018 a 2026 nulovou kredibilitu.

Re$enim by mohl byt multilateralni garanéni mechanismus — rezoluce Rady bezpeénosti OSN s
¢lankem VII, definujici podminky a disledky poruseni z obou stran.

Dlouhodoby ramec: uloha Evropy

Evropa musi udinit tfi véci. Zaprvé, prevzit aktivni diplomatickou roli — ne jako junior partner
USA, ale jako nezavisly prostfednik. Evropa ma diplomatické vztahy, které USA nemaji, a nema
na rukach krev z této operace. Zadruhé, nabidnout ekonomicky ramec pro post-konfliktni
stabilizaci — postupné uvolnovani sankci viménou za verifikovatelné jaderné zaruky. Zatieti,
investovat do vlastnich bezpecénostnich kapacit, aby pfi pristim konfliktu méla u stolu skuteény
hlas.



Zaveér: Valka zije vlastnim zivotem

Nejpravdépodobnéjsim vysledkem ziistdva néjaka forma deeskalace z vycerpani, ale bude
pomalejsi a bolestnéjsi, nez kdokoli pfedpokladal. Hormuzsky priiliv nebude plné funkéni tydny,
mozna mesice. Ekonomické skody pro cely svét pijdou do stovek miliard dolart. Politicka
architektura Blizkého vychodu je v troskach.

Nejveétsi riziko v tuto chvili neni zamérna eskalace. Je to nechténa eskalace — incident, chyba,
nekontrolovana reakce nékterého aktéra. Cim déle konflikt trv4, tim vyssi je pravdépodobnost
takového incidentu.

Zabiti Chamenejiho a systematicka dekapitace vedeni vytvorily situaci, kde normalné v teorii her
potiebujete identifikovatelného partnera pro vyjednavani — racionélniho aktéra s autoritou
prijimat zavazky. Takovy aktér na iranské strané mozna neexistuje.

Pokud se po deeskalaci nepostavi novy bezpe¢nostni ramec, budeme za rok nebo za néjaky cas
opét na zacatku. Treti kolo. Se vSemi jeho néaklady. Racionalni kalkulace obou stran vedly
k vysledktim, které jsou katastrofalni pro vSechny strany. To je klasicky problém véznova
dilematu v geopolitickém meéritku — a je to analyticky znepokojivéjsi nez jednoduchy narativ o
tom, Ze jedna strana prehnala provokaci.

Prof. Scott Jenkins, PhD — Jenkins Policy Institute. Autor neruci za vjvoj uddlosti, pouze za
diislednost své analyzy. Fakta a prisna racionalita jsou nade vse.
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